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Henkiloston suunnittelu

1. Yleista

Henkiléstdsuunnittelulla tarkoitetaan henkiléstévoimavarojen maarallistéd ja laadullista suunnittelua
(Kuva 1). Henkildstésuunnittelun tavoitteena on tuottaa vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, etta
tehtavissa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla oikeanlaista tyota tekemassa. Henkiloston resur-
sointia suunnitellaan sekd maarallisesti ettd osaamisen suhteen. Henkildston osaamisen kehittamisen
tarpeet esitetdan erillisessa koulutussuunnitelmassa. Henkildsto- ja koulutussuunnitelmat laaditaan
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain (laki tydnantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta kun-
nissa 449/2007, 1138/2013, 1472/2016 ja 631/2021).

Henkil6stosuunnitteluprosessin tarkoitus:
Kunnan tarvitseman henkil6stdn maaran, rakenteen ja kustannusten ennakointi ja suunnittelu.

Tiedolla johtamista:
« Olemassa olevan tiedon
hyédyntiminen
« Suunnitelmallisuus
+ Tulevaisuuteen katsominen

Lyhyesti...

Toimintamme 2026 =
Keta palvelemme ja missa asioissa?

Henkildstévisio 2026 =

o Paljonko meitd tarvitaan ja missa?
Missa toimimme? L
. . Mita pitda osata?
Miten toimimme?

Henkildstosuunnittelu
- Pitkén aikavalin suunnitelma (noin 3 vuotta)
.- Lyhyen aikavalin suunnitelma (seuraavaksi vuodeksi)

Kuva 1 Henkiléstésuunnitteluprosessi lyhyesti.

Tosiasiallista henkildston maaratietoa tarvitaan muun muassa toiminnan suunnittelussa. Henkil6ston
maaratietona seurataan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléstén maaran kehitysta seka palkallisia
henkildtydvuosia (HTV2). Henkiléstosuunnittelussa huomioidaan toimintaymparistdon muutokset ja
muutosvoimat, joilla on vaikutusta organisaatioon ja palveluihin ja sité kautta henkilostoon. HR-yksikko
luo tilastotietoa suunnittelun tueksi seka auttaa toimialoja henkildstésuunnittelun toteutuksessa. Hen-
kildstdsuunnitelmalla on myds merkittava rooli talousarvion laadinnassa, silld henkildstékustannusten
arviointi rakentuu suunniteltujen henkilétydévuosien mukaan. Palkkakustannukset sisaltava henkildsto-
suunnitelma vaatiikin tiivistd yhteisty6td HR-yksikon ja talous- ja hallintoyksikon valilla.

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkiléstdsuunnitelma,
jotta muutokset henkildston maarassa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin pys-
tytdan varautumaan tehtavamuutoksin, henkildstosiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla. Toimialojen
tulee suunnitella eldkepoistuman korvaaminen henkilétasolla. Muuten henkildstésuunnitelma laadi-
taan ammattinimiketasolla.




PORI

Koulutussuunnittelu on osa henkiléstdsuunnittelua ja koulutussuunnitelmat laaditaan henkildstésuun-
nittelun yhteydessa. Koulutussuunnitelmaa on tarkea paivittda kalenterivuoden aikana. Jos suunnitel-
maan on tarpeen tehda olennaisia muutoksia, on se hyva kasitelld uudelleen yhteistoiminnassa. Toi-
mialojen koulutussuunnitelmien tulee perustua tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Osaamistarpeet tun-
nistetaan ja kartoitetaan huomioiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja yllapitdmisen nakokul-
mat seka tulevaisuudessa tarvittava uusi osaaminen. Osaamistarpeet tulee nostaa tiimi- ja ryhmake-
hityskeskusteluista, yksildllisista kehityskeskusteluista sekd muista tulevaisuuden osaamistarpeista
kuvaavista lahteista. Koulutussuunnitelma on laadittava ennakkoon koulutuksien osalta, joiden perus-
teella haetaan tydllisyysrahastosta koulutuskorvausta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoimintamenettelyssa ja hyvaksytetaan lauta-/
johtokunnassa. Henkildstésuunnitelma tydstetddn Teamsissd "Henkildstosuunnittelu” -timissa toi-
mialojen omissa kanavissa. Koulutussuunnitelmat tydstetaan ja tallennetaan "Toimialojen ja laitosten
koulutussuunnitelmat” -tiimiin omiin kansioihinsa. Nain HR-yksikkd nakee suunnitelman kehittymisen
reaaliajassa ja voi tarvittaessa osallistua kasittelyyn. Henkildsté- ja koulutussuunnitelman aikataulu
julkaistaan talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2028 laadintaohjeissa.

Suunnitelmien toteutumista seurataan kaupunginhallitukselle, lautakunnille seka johtokunnille tuotet-
tavissa kuukausi- ja kolmannesvuosiraporteissa, jotka sisaltdvat muun muassa henkiléstokustannus-
ten toteuman seurannan. Vuosittainen kattavampi seuranta on henkildstéraportissa.
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2.1.

Henkilostosuunnitelma

Toimialan tai laitoksen yksikkétason henkilostésuunnitelma muodostuu taman otsikon alle.
Kaytannossa kirjoitetaan sanallinen kuvaus henkiléston nykytilasta henkil6stésuunnittelun na-
kokulmasta. Paljonko meitéa tarvitaan, missa ja milla osaamisella?

Tassa kappaleessa on tarkoitus antaa yksikkotason kokonaiskuva henkiloston nykytilasta.
Koko toimialan yhteenveto kirjoitetaan lukuun 7. Kokonaiskuvan kirjoittamisessa on hyva kiin-
nittda huomiota seuraaviin asioihin:

1. Meneilldaan olevat toiminnalliset kehittdmisprojektit ja -prosessit:

o Uudenlaisten toimintatapojen ja palvelujen tuottamistapojen etsiminen seka niiden
edellyttaman tulevaisuuden osaamisen tunnistaminen.

o Lakkautettavat ja alkavat toiminnot/palvelut seka niiden vaikutukset palvelussuhteisiin.

e Lainsaadanndssa ja asiakaskunnassa tapahtuvat muutokset.

e Lyhyen ja pitkdnaikavalin muutosten ajankohta ja varautuminen (realistiset muutosaika-
taulut).

2. Henkiléstdn maaran, rakenteen ja poistuman arviointi, vaikutukset ja ennakointi:

e Hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan Iluonnollista poistumaa henkiléstomaaran
hallinnassa: elakkeet, irtisanoutumiset, siirtyminen organisaation sisélla (urapolut).

e Tarvitaanko henkildstdpoistuman tilalle uusi henkild vai voidaanko tehtavat jarjestella
uudelleen. Jos rekrytointi tarvitaan, tulee arvioida, millainen tehtava, nimike ja palkkaus
tehtavalle maaritellaan.

¢ Uudelleensijoitukset  ja uudelleen koulutus ensisijainen keino (mm.
tyokyvyttomyyselakepoistuman vahentaminen).

e Hankehenkiloston tulee olla maaraaikaista eikd niistd tule muodostua vakituisia
tyoétehtavia kuin poikkeuksellisesti. Hankehenkildstda ei suunnitella ennen kuin hankkeella
on rahoituspaatos.

e Avustavan henkiléston maaran, tarpeen ja vaikuttavuuden kriittinen arviointi.

o  Oppisopimussuhteisten kaytén mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa.

e Lakiperusteiset muutokset tulee huomioida henkiléstdsuunnitelmassa heti ensivaiheessa.

3. Henkiléstd- ja esihenkildrakenteen tarkoituksenmukaisuus (huom. esihenkilén alaismaaran
kriittinen tarkastelu laadukkaan esihenkil6tyon varmistamiseksi).

Hallinto

Hallinnossa tyéskentelee johtaja ja johdon assistentti. Ei muuta henkildstdéa. Tehtavind mm. liikelaitok-
sen johtaminen, vesihuoltoalan lainsdadannon muutosten ja teknisen kehityksen seuraaminen ja hy6-
dyntaminen laitoksen toiminnassa. Ei elakoéitymisia lahiaikoina.
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Laadunvarmistusyksikdssa tyoskentelee laitoksen johdon alaisuudessa talousveden tuotannon ja ja-
tevedenpuhdistuksen prosessianalyytikot. Laadunvarmistusyksikké on laitosyksikon osasta liikelaitok-
sen johdon alaisuuteen muodostettu oma yksikkénsa, joka tehostaa Porin Veden laatuasioiden hoitoa
ja raportointia. Fyysisen tyoskentelypaikkansa vuoksi nama henkilét nakyvat henkildéstésuunnitelman

Verkostoyksikon toimialaan kuuluvat vesijohto- ja viemariverkoston yllapito ja kehittdminen. Se on Po-
rin Veden suurin yksikkd. Verkostoyksikon henkildkunnan ikdantyessa tarkeaa on uusien nuorien
osaavien tyotekijéiden rekrytoinneissa onnistuminen ja henkildstdn sitouttaminen. Yksikon johto ja put-
kimestarit ovat kokeneita lahes samaa ikaluokkaa olevia henkil6itd. Muutaman vuoden kuluttua naille
kertyneet hiljaisen tiedon siirto ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen ovat vesihuoltolaitoksen kes-
keisimpid henkildstdhaasteista. Ei kuitenkaan merkittdvaad maaraa elakoitymisia vield aivan lahiai-

2.2. Laadunvarmistusyksikko
taulukoinnissa laitosyksikon luvuissa.
2.3. Verkostoyksikko
koina.
24. Laitosyksikko

Laitosyksikkdon kuuluvat talousveden tuotanto ja jatevedenpuhdistus. Elakditymiset, vanhempainva-
paat ja irtisanoutumiset ovat parin viime vuoden aikana aiheuttaneet jossakin maarin haasteita tehta-
vien hoidossa. Tietyilta osin palkkatason alhaisuus on aiheuttanut siirtymista yksityiselle sektorille.
Tehtavat ovat niin spesifisia, ettd uudella tydntekijalla menee pitka aika tehtdvansa oppimiseen. Osaa-
van henkil6ston yllapito ja rekrytointi ajoissa riittavan perehdyttdmisen varmistamiseksi onkin ensiar-
voisen tarkeaa hairiéttéman toiminnan turvaamiseksi

Taulukko 1 Henkiléstékulut ilman lomarahoja ja muita sivukuluja.

TA 2026 TS 2027 TS 2028

Porin Vesi 3006 480 € 3114 623 € 3175189 €
Hallinto 135 683 € 141 062 € 144 166 €
Toistaiseksi voimassa oleva 135 683 € 141 062 € 144 166 €
Laitosyksikko 1214 696 € 1263 145 € 1289 253 €
Toistaiseksi voimassa oleva 573 457 € 636 792 € 650 808 €
Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 484 051 € 503 240 € 514 317 €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 44 355 € 46 113 € 47 128 €
Sijainen 35834 € - € - €
Erilliskorvaukset 38 000 € 38 000 € 38 000 €
Ylityot 39 000 € 39 000 € 39 000 €
Verkostoyksikko 1656 101 € 1710 417 € 1741769 €
Toistaiseksi voimassa oleva 768 038 € 798 486 € 816 062 €
Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 589 685 € 613 062 € 626 556 €
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Maaraaikainen - € - € - €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 12 378 € 12 869 € 13152 €
Erilliskorvaukset 115 000 € 115 000 € 115 000 €
Ylityot 171 000 € 171 000 € 171 000 €
Kaikki yhteensa 3006 480 € 3114 623 € 3175189 €

Taulukko 2 Suunnitellut henkilbtybvuodet yksikdittéin ja ammattinimikkeittain.

HTV 2026 HTV 2027 HTV 2028

Porin Vesi 59,75 59,75 59,75
Hallinto 2 2 2
Toistaiseksi voimassa oleva 2 2 2
Johtaja 1 1 1
Johdon assistentti 1 1 1
Laitosyksikko 26,65 26,65 26,65
Toistaiseksi voimassa oleva 13,31 14 14
Prosessianalyytikko 2 2 2
Laitosasentaja 2 2 2
Kayténvalvoja 2 2 2
Kayttoinsindori 1,31 2 2
Projekti-insindori 1 1 1
Laitospaallikko 1 1 1
Puhdistamon hoitaja 1 1 1
Instrumenttiasentaja 1 1 1
Asiakaspalvelusihteeri 1 1 1
Laborantti 1 1 1
Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 10,5 10,5 10,5
Laitosmies 6,5 6,5 6,5
Kaytonvalvoja 3 3 3
Sahkoasentaja 1 1 1
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 2,15 2,15 2,15
Kesatyontekija, korkea aste 2,15 2,15 2,15
Sijainen 0,69 0 0
Kayttoinsindori 0,69 0 0
Verkostoyksikko 31,1 31,1 31,1
Toistaiseksi voimassa oleva 17,5 17,5 17,5
Putkiasentaja 4 4 4
Asiakaspalvelusihteeri 3 3 3
Putkimestari 3 3 3
Suunnitteluinsindori 2 2 2
Toimistosihteeri 1 1 1
Sahkoasentaja 1 1 1
Kehitysinsindori 1 1 1
Verkostopaallikkod 1 1 1
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Rakennuttajainsinoori 1 1 1
Suunnittelija 0,5 0,5 0,5

Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 13 13 13
Putkiasentaja 8 8 8
Varastotyontekija 2 2 2
Sahkoasentaja 1 1 1
Mittariasentaja 1 1 1
Kuorma-autonkuljettaja 1 1 1

Maaraaikainen 0 0 0
Tekninen asiantuntija 0 0 0

Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0,6 0,6 0,6
Kesatyontekija, korkea aste 0,6 0,6 0,6

Kaikki yhteensa 59,75 59,75 59,75
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3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

Osaamisen kehittaminen (henkilo- ja osaamisriskit)

Tahan kirjataan osaamisen kehittdmisen tarpeet ja niita tulee tarkastella tyontekijoiden amma-
tillisen osaamisen yllapitaimisen ja kehittamisen nakdkulmista ja huomioida tyon ja tyotehta-
vien asettamat vaatimukset ja ennakoitavissa olevat muutokset ja niiden aiheuttamat osaamis-
tarpeet. Lisdksi kuvataan osaamis- ja henkiloriskit osaamisen kehittimisen nakékulmasta.

Tarkoituksena on huomioida ydin- ja kriittinen osaaminen, uuden osaamisen tarve, eldakkeelle
siirtymisten vaikutus osaamiseen seka toisaalta osaaminen, josta voidaan luopua. Loytyyko
kaikkeen toimintaan riittavasti oikeanlaista ty6voimaa? Miten reagoidaan tilanteessa, jossa yri-
tyksista huolimatta tehtivaa ei saada taytettya? Minkalaisia vaikutuksia avoimeksi jaaneelld
tehtavalla on organisaation toimintaan? Voidaanko olemassa olevasta henkilostosta koulutuk-
sen avulla saada poistuman tilalle tekija?

Hallinto

Kahden henkildn yksikdssa johtajalla on johtokunnan nimeamat sijaiset, jotka pystyvat hoitamaan joh-
don juoksevat tehtavat. Porin Veden sisalla jarjestetdan kulloinkin vaadittavat perehdyttamiset. Joh-
don assistentilla on sijainen verkostoyksikdssa, joka hallitsee tarvittavat paivittaiset tehtavat. Osaami-
sen kehittdminen Porin Veden koulutussuunnitelman 2026 mukaisesti.

Laadunvarmistusyksikko

Osaamisen kehittaminen yksikdssa tapahtuu Porin Veden koulutussuunnitelman 2026 mukaisesti. Eri-
tyisen tarkeaa on jatevedenpuhdistuksen prosessianalyytikon koulutus tulevan jatevesidirektiivin vaa-
timusten tuntijaksi.

Verkostoyksikko

Osaamisen kehittdmisessa hiljaisen tiedon siirto on ollut ja on lahivuosina merkittavassa roolissa. Inf-
rasuunnittelijoiden ja putkimestarien koulutusma&arat ovat vahaisia ja kysyntd on tydmarkkinoilla
suurta. Yksikdn sisainen sijaistaminen on jarjestetty toimivaksi. Osaamisen kehittaminen Porin Veden
koulutussuunnitelman 2026 mukaisesti.

Laitosyksikko

Erityisesti sdhko- ja automaatioalan henkildiden vaihtuvuus ja siitd seuraava uusien henkildiden pe-
rehdyttaminen on ollut vaativa tehtava. Yksikon sisdinen sijaistaminen jarjestetty toimivaksi. Osaami-
sen kehittdminen yksikdssa tapahtuu Porin Veden koulutussuunnitelman 2026 mukaisesti.
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41.

4.2,

43.

44,

Sisaisen liikkuvuuden mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa

Sisdisen liikkuvuuden toiminnan tavoitteita ovat esimerkiksi henkiléstén osaamisen yllapita-
minen ja kehittdminen, erilaisten ty6tehtévien kokeilumahdollisuus, urakehityksen tukeminen,
henkiloriskien vdhentaminen osaamista levittamalla seka tyontekijan nakokulmasta kokoaikai-
sen tyén tekemisen mahdollistuminen. Tekstissa voi myos kertoa ehdotuksia toimialojen vili-
sesta yhteistyosta tai keskittamisista ja niihin liittyvista henkilostosiirroista.

Hallinto

Sisaisen liikkuvuuden mahdollisuutta ei ole yksikon koosta, tyotehtavista ja henkiléston substanssista
johtuen.

Laadunvarmistusyksikko

Yksikdssa on tapahtunut urakiertoa. Sisaisen liikkuvuuden mahdollisuutta kaupungin sisalla ei tyéteh-
tavista ja henkildstdn substanssista johtuen ole.

Verkostoyksikko

Yksikon johdossa on tapahtunut urakiertoa. Henkildston tyotehtavasiirrot eivat ole laajasti mahdollisia
tybtehtavista ja tehtavien kelpoisuusvaatimuksesta johtuen. Porin Veden yksikdiden ja toimipisteiden
valilla rajatut henkilostosiirrot saattavat olla joissakin yksittaisissa tapauksissa mahdollisia.

Laitosyksikko

Yksikon johdossa ja kaytdnjohtotehtévissa on hiljan tapahtunut urakiertoa. Henkiloston tyétehtavasiir-
rot eivat ole tyotehtavista ja tehtavien kelpoisuusvaatimuksesta johtuen laajasti mahdollisia. Porin Ve-
den yksikéiden ja toimipisteiden valilla rajatut henkildstdsiirrot ovat joissakin yksittaisissa tapauksissa
mahdollisia.
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Henkilostoresurssi ostopalveluna ja/ tai palveluseteleiden kaytto

Onko toimintoja, jotka voitaisiin ulkoistaa (hyodyt, haasteet, kustannuskehitys)? Strategia ja
arvio ostopalveluna jarjestettavasta tyovoimasta. Onko ostopalveluiden kdytéssa tapahtunut
tai tapahtumassa muutoksia lahivuosina? Onko ostopalvelujen kdytolle asetettu tavoitteita?
Kuinka paljon ostopalvelua ja missa toiminnoissa sita kdytetdan ja mika vaikutus silla on vaki-
naiseen ja maaraaikaiseen henkilostoresurssiin? Mita ammattinimikkeitéd/tehtavia ostopalvelut
koskevat?

Hallinto

Ostopalveluiden hankkiminen laitoksen johtamisessa ei tule kysymykseen.

Laadunvarmistusyksikko

Poissaolotilanteissa tehtava vesianalyysien tekemisen osalta ovat valiaikaisesti hankittavissa ulkopuo-
liselta toimijalta. Asiantuntijatehtavissa voidaan hyvin rajatusti kayttaa tiettyihin kokonaisuuksiin osto-
palvelua.

Verkostoyksikko

Ostopalveluita kaytetdan toiminnoissa melko laajasti. Niilla on merkittdva toiminnallinen vaikutus. Os-
topalveluina hankitaan mm. kaivinkone- ja kuljetuskalustopalveluita, siivoustyd ja investointikohteiden
urakointia. Toiminta on ndiden osalta varsin vakiintunutta ja tehokasta, eika sitd olisi perusteltua tehda
omana tyéna.

Laitosyksikko

Ostopalveluita kaytetdan laajasti monissa toiminnoissa. Niilld on merkittdva toiminnallinen vaikutus.
Ostopalveluina hankitaan mm. suunnittelua, koneistojen huoltopalvelua, kohteiden siivous, investoin-
tien urakointi ja puhdistamolietteen kasittely ja hydtykayttd. Toiminta on nadiden osalta varsin vakiintu-
nutta ja tehokasta, eika sita olisi perusteltua tehda omana tyéna.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Maakunnalliset palvelut

Porin kaupunki tuottaa maakunnallisia palveluja joko yksittaisille ymparyskunnille tai
useammille kunnille. Tdhdn Kkirjataan yksikéon mahdollisesti tuottamista ylikunnallisista
palveluista seuraavat asiat: Tuotettava palvelu, kaytettavan henkiloresurssin maara,
kustannusten kattaminen sekd sopimuksen kesto, jos kyse ei ole toistaiseksi voimassa
olevasta palvelusta.

Hallinto

Porin Vedella on toistaiseksi voimassa olevat sopimukset talousveden myynnista Eurajoen ja Pomar-
kun kuntien seka Ulvilan kaupungin kanssa. Jateveden puhdistuksesta Porin keskuspuhdistamolla on
sopimukset Eurajoen ja Pomarkun kuntien seka Jokilaakson Ymparisté Oy:n kanssa. Pomarkun sopi-
mus on voimassa toistaiseksi. Eurajoen ja Jokilaakson Ymparistd Oy:n sopimukset ovat voimassa
vahintaan 31.12.2043 saakka. Jokilaakson Ymparistd Oy:n kuntaosakkaita ovat Ulvilan ja Harjavallan
kaupungit sekd Nakkilan ja Euran kunnat. Sopimusten mukainen laskutus kattaa edella kuvattujen
tehtavien hoitamisesta aiheutuvat kustannukset.

Porin Vesi hoitaa sopimuksiin liittyvat velvoitteet henkildéstdn osalta muun toiminnan ohessa ja lisana.
Ne kasvattavat tydmaaraa, mutta tarkkaa vuotuista henkilétydpanosta on varsin haastava arvioida. Se

saattaa myos vaihdella vuosittain mm. verkostoihin tehtdvien muutos- ja saneeraustoimenpiteiden mu-
kaisesti.

Laadunvarmistusyksikko

Ks. ylla.

Verkostoyksikko

Ks. ylla.

Laitosyksikko

Ks. ylla.
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71.

Toimialajohtajan yhteenveto ja johtopaatokset henkilostosuunnitelmasta

Tassa voi tuoda yhteenvedon lisaksi esille konkreettisia ehdotuksia esiin nostettujen asioiden
ratkaisemiseksi.

Vesihuolto on kriittisté palvelua, jonka toimivuudella on ratkaiseva merkitys yhteiskunnan toiminnalle
— tanaan ja tulevaisuudessa. Hyvin hoidetulla vesihuollolla varmistetaan ja edistetaan myos tulevaa
kaupunkikehitysta.

Vesihuoltoalan ty6tehtavien vaativuus tulee edelleen lisdantymaan. Asiakkaiden, lainsdddanndn ja
valvovien viranomaisten vaatimukset kasvavat. Erityisesti EU-tason alaa koskeva lainsaadanto saate-
lee jatkossa selvasti aiempaa tiukemmin vesihuoltolaitosten toimintaa.

Asiakkaat ovat valmiita maksamaan laadukkaista ja toimivista palveluista. Pienistakin hairidista ja poik-
keamista totuttuun palvelutasoon reagoidaan ja reklamoidaan entistd herkemmin. Tekniset jarjestel-
mat kehittyvat ja monimutkaistuvat. Erityisosaamisen tarve lisdantyy. Toimintojen tehostamista ja tyo-
tapojen kehittdmista tehdaan jatkuvasti.

Ammattitaitoisesta ja osaavasta tydvoimasta on jo muodostunut jossakin maarin pulaa. Onnistuneilla
rekrytoinneilla, hyvalla paivittdisten HR-asioiden hoidolla ja jatkuvalla henkiléston kehittdmiselld ylla-
pidetaan vesihuollon hyvaa palvelutasoa ja varmistetaan kyky vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Porin Vesi, liikelaitoksen henkiléston maara pysyy vuosina 2026-2028 lahella hyvin nykyista tasoaan.

Minkalaisia riskeja suunnitelmassa on talousarvioon nahden?

Porin Veden henkildstokulut muodostavat noin 30 % toiminnan kokonaiskayttokustannuksista. Veden
kayttokustannusten jakautuminen henkildstdon, palveluhankintoihin ja materiaaleihin vastaa enem-
man teollisesti toimivan yrityksen kustannusjakoa kuin perinteisen kunnallisen toimialan. Osaavan
henkildston tarve kaikissa, varsin erikoistuneissa tehtavissa on pysyvaa.

Uutta oikein koulutettua, osaavaa ja motivoitunutta henkildkuntaa on paikoin vaikea saada rekrytoitua.
Palkkataso alkaa olla alhainen verrattuna vastaaviin ammattitehtaviin yksityissektorilla. Tama voi vaa-
rantaa hairiéttdbman, laadukkaan vesihuollon, mikd on tdhan asti kaupungissamme ollut erittain hyvalla
tasolla. Nykyista enempaa tehtavia ei voida ulkoistaa toimintavarmuutta vaarantamatta. Pienetkin hai-
riét kuten vesijohtoverkoston vuodot ja jatevesipumppaamoiden ylivuototapaukset saattavat aiheuttaa
suuria ylimaaraisia ennakoimattomia tydponnistuksia ja kustannuseria valttamattdmien ylitdiden muo-
dossa.
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8. Nimikekohtainen henkilostéosuunnitelma (taulukko)

HTV 2026 HTV 2027 HTV 2028

Porin Vesi 59,75 59,75 59,75
Toistaiseksi voimassa oleva 32,81 33,5 33,5
Putkiasentaja 4 4 4
Asiakaspalvelusihteeri 4 4 4
Putkimestari 3 3 3
Kayténvalvoja 2 2 2
Suunnitteluinsindori 2 2 2
Prosessianalyytikko 2 2 2
Laitosasentaja 2 2 2
Kayttdinsindori 1,31 2 2
Laborantti 1 1 1
Instrumenttiasentaja 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Kehitysinsinoori 1 1 1
Verkostopaallikkd 1 1 1
Rakennuttajainsindori 1 1 1
Johdon assistentti 1 1 1
Sahkdasentaja 1 1 1
Johtaja 1 1 1
Puhdistamon hoitaja 1 1 1
Laitospaallikkd 1 1 1
Projekti-insindori 1 1 1
Suunnittelija 0,5 0,5 0,5
Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 23,5 23,5 23,5
Putkiasentaja 8 8 8
Laitosmies 6,5 6,5 6,5
Kayténvalvoja 3 3 3
Sahkoasentaja 2 2 2
Varastotyontekija 2 2 2
Kuorma-autonkuljettaja 1 1 1
Mittariasentaja 1 1 1
Maaraaikainen 0 0 0
Tekninen asiantuntija 0 0 0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 2,75 2,75 2,75
Kesatyontekija, korkea aste 2,75 2,75 2,75
Sijainen 0,69 0 0
Kayttoinsindori 0,69 0 0

Kaikki yhteensa 59,75 59,75 59,75
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